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	Утверждаю:

директор НОЧУ ДПО «ЦПП «СТЕК»

С.А. Градополов


Программа спецкурса

«Бюджетирование»

(20 академических часов)

Курс предназначен для руководителей подразделений, экономистов, специалистов по финансовому планированию, работников управленческой бухгалтерии, главных бухгалтеров и иных работников финансовой службы.

Он поможет разработать финансовую структуру компании и эффективную методику составления бюджета, анализировать и контролировать его выполнение, выявлять причины отклонений. В ходе занятий рассматриваются практические примеры и кейсы в Excel по подготовке бюджетов для торговой и производственной компании, план-фактного анализа, составления бюджета денежных средств. Слушатели получат соответствующие шаблоны для использования в практической деятельности.

Тема 1. Основы стратегического планирования

· связь бюджетирования с основными целями в бизнесе

· построение планов развития компании

Тема 2. Функции бюджета

· достижение целей компании

· координация деятельности

· распределение функций и сфер ответственности 

· система контроля

· управление и мотивация

Тема 3. Соответствие бюджета ключевым показателям деятельности компании 

· сбалансированная система ключевых показателей (BSC)

· ключевые показатели эффективности (KPI)

Тема 4. Классификация бюджетов 

· по объектам бюджетирования, 

· по методу расчета (приростом, фиксированные и гибкие, с нуля)

· сценарный

· "сверху вниз", "снизу вверх"

Тема 5. Структура бюджетов

· по  центром ответственности

· по центрам финансового управления

· функциональная

· проектная

Тема 6. Структура затрат подразделения. Классификация затрат для бюджетирования

· по зависимости от объемов производства

· по релевантности и пр

· по типу затрат

Тема 7. Бюджет производственной компании. 

· отличие бюджета торговой компании от производственной, особенности бюджетирования производственных издержек

· методы расчета себестоимости

· прямые и накладные производственные расходы, методы учета прямых затрат, методы распределения накладных расходов

· рассмотрение кейсов в Excel: бюджет торговой компании и бюджет производственной компании

Тема 8. План-фактный анализ исполнения бюджета

· оценка вклада различных подразделений в выполнение или невыполнение бюджета

· анализ отклонений, допустимый диапазон отклонений

· причины отклонений (отклонения по выручке, отклонения в затратах)

· план-фактный анализ: кейс в Excel
Тема 9. Планирование денежных потоков

· виды денежных потоков

· анализ и планирование денежных средств

· составление бюджета денежных средств: кейс в Excel
Тема 10. Безбюджетное управление

· концепция безбюджетного управления, современные практики,  

· "за" и "против"
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